EIZAINQIMH 2THN ENIXEIPHZIAKH EPEYNA

A1é 10 BIBAio: KwoToyAou, B. (2015). Emixsipnoiakn Epesuva. Osoocalovikn: Ekd6o¢€ig T{16Aa



NpoéAeuon kai loTopia Tng Emixeipnoiakng Epeuvacg (E.E.)

AAANQYEG OTIG ETTIXEIPAOEIG

« TéAog Tou 190U alwva: BloPNXaAvIKn ETTAVACTOON

« AUZnon pey€EBoUC Kal TTOAUTTAOKOTNTAG ETTIXEIPNOEWV
e Anuioupyia TTOAUEBVIKWYV ETTIXEIPATEWVY

« Ecedikeuon NG gpyaaiag

o ETMUEPIONOG TWV OIOIKNTIKWY OPACEWY OE TTOAAG TUAMOTA

A1é 10 BIBAio: KwoToyAou, B. (2015). Emixsipnoiakn Epesuva. Osoocalovikn: Ekd6o¢€ig T{16Aa



MpoBAnpata ano tnv E¢eldikevon kaut tov Enttpepiopno Epyacioc

Ta THAPATA TNG ETAIPEIAC ATTOTEAOUV QUTOVOUEG OVTOTNTEG PE DIAPOPETIKOUC OTOXOUG:

e TUNUA TTAPAYWYNC: OTOXOG N MEYIOTN AEIOTTOINON TOU avBpwTTIVOu dUVAUIKOU

o OIKOVOUIKEC UTTNPETIEC: OTOXOC N dnuioupyia Kabapou kKEPOOoUC

o TuNUA TTWANCEWV: OTOXOG N OUVEXNG OIABECIUOTNTA TWV TTPOIOVTWYV

e TuAUA YAPKETIVYK: OTOXOC N dNUIoUpYia ATTOTEAEOUATIKOU OIKTUOU OIAVONNG Kal
TTPowWONONG TTPOIOVTWY

A1é 10 BIBAio: KwoToyAou, B. (2015). Emixsipnoiakn Epesuva. Osoocalovikn: Ekd6o¢€ig T{16Aa 3



MpoBAnpoata ano tnv NoAumAokotnta tTwv Emyeipnoswv

«  AUOKOAN n KAtavour] Tou avlpwIrivou dUVAUIKOU
« AUOKOAN n dlaxeipion Twv UAIKWYV YIa TO OUVOAO TNG €TTIXEIPNONG

« H avaykn tmmiAuong TTPORANMATWY KATAVOUNAG TTOPWV UE TOV TTIO ATTOOOTIKO
TPOTTO dNUIOUPYNOE TIC CUVONKEC yia TNV eupavion 1nG E.E.

A1é 10 BIBAio: KwoToyAou, B. (2015). Emixsipnoiakn Epesuva. Osoocalovikn: Ekd6o¢€ig T{16Aa



loTopika Xtoixeia - Févvnon tng E.E.

e Ol piCec TnC E.E. €ival OTIC apXEC TOU EIKOOTOU QIWVA

o [lpwTeC TTPOCTTABEIEC OCUCTNUATIKAG ETTIAUCNC TTPORANUATWY dI0IKNONG
ETTIXEIPNOEWV

e O O6poc¢ «Emxeipnoiakn ‘Epeuva» (Operational Research) xpnoiyotroidnke yia
TPWTN QOPA OTIC APXEC TOU 20U TTAYKOOMIOU TTOAEMOU yIa TNV Opyavwaon
OTPATIWTIKWY dpacTnploTATwY TNS MeyaAng Bpetaviag

e AVAYKEC YIO KATAVOUI avOpWTTIVOU Kal UAIKOU QUVAUIKOU OTIC TTOAEMIKES
ETTIXEIPNOEIC

o MeyAaAog apiBuoS eTIOTNUOVWY KANBNKE atTd BPeTAVIKEG KAl AUEPIKAVIKES
OTPATIWTIKEG OIOIKNTEIG

A1é 10 BIBAio: KwoToyAou, B. (2015). Emixsipnoiakn Epesuva. Osoocalovikn: Ekd6o¢€ig T{16Aa 5



e 2nNMAVTIKA CUUPBOAN OTIC VIKEC TWV CUMMAXWYV KATA Tn dIdpKela Tou B’ TTaykoouiou
TTOAEPOU

e Anuioupyia TWV TTPWTWYV OUAOWYV E.E. o€ HeYAAEC ETAIPEIEG VIO TV AVTIMETWTTION
ETTIXEIPNOIOKWY TTPORANNATWY

A1é 10 BIBAio: KwoToyAou, B. (2015). Emixsipnoiakn Epesuva. Osoocalovikn: Ekd6o¢€ig T{16Aa



Avatrtuén tng E.E.

o O1 OTPATIWTIKEC ETTITUXIEC TTPOTEAKUCAV TO EVOIAPEPOV TNG Blopnxaviag
e ’I01a TTpOBAApaTA 0 GAAO TTAQiCIO 1) TTEPIBAAANOV

e MeTakivnon TTOAAWYV €TTIOTAPOVWY OTN Blounxavia

e Paydaia avartrtugn Twv pebodoAloyiwy TnS E.E. kal e€ATAWON TNG KATA TNV
eikooaetia 1960 - 1980

A1é 10 BIBAio: KwoToyAou, B. (2015). Emixsipnoiakn Epesuva. Osoocalovikn: Ekd6o¢€ig T{16Aa



NMapayovrteg TToU ETTnpéacav tnv Avarmrtuén tng E.E.

« [priyopn avarttuén Twv TTPWTWYV JABNUATIKWY TEXVIKWY Kal EPYOAEIWV:
- [ PAMMIKOC TTPOYPAUMATIONOG — NEBODOC Simplex
- AuvauIKOC TTPOYPANMATIOHOG
- 'EAeyxoc¢ atrofeuartwyv
- Otwpia avapovng

« ETravacTaon tng NANpo@opIknG:
ypnyopn €tiAuan TpoBANPATWY — KAAUTEPN dlaxeipian 0EDOPEVWV

A1é 10 BIBAio: KwoToyAou, B. (2015). Emixsipnoiakn Epesuva. Osoocalovikn: Ekd6o¢€ig T{16Aa



Ti gival n E.E.

o [lpoépyxeral amrd Tov AyyAiko 6po Operational Research (O.R.).
2TIc H.I'1T.A. xpnoiuoTroigital o 0pog "Operations Research”

e E@appoletal oe TTPOLRARMATA TTOU aoXoAouvtal pE OlECaywyrn | OUVTOVIONO
ETTIXEIPNOEWV ) OPACTNPIOTATWY UECO OE Hia opyavwaon
TT.X. EUTTOPIO, ONUOCIOG TOMEAG, TTAPOXEC UTTNPECIWY, UYEIA, OIKOVOMIa, YEWTTOVIQ,
oTPATOC, Blounxavia K.ATT.

A1é 10 BIBAio: KwoToyAou, B. (2015). Emixsipnoiakn Epesuva. Osoocalovikn: Ekd6o¢€ig T{16Aa 9



Opiopog NG E.E.

["EVIKOG OPIOHOG:
"H mioTnuoviIKn mTPooiyyion OoTn AWn armro@AcswV n orroia OXETI(sTal UE TIC
EMIXEIPNOEIC TTOU TTPAYMATOTTOIOUVTAI NECA OE Opyavwuéva ouoThuara”

2UPQwva JE T ouyxpovn BiBAloypagia o1 6pol "ETtixeipnoiakr ‘Epeguva” (Operational
N Operations Research) "Aloikntikr) EmoTtiun" (Management Science) kail "ETmoTtriun
Atropacewv" (Decision Science) ouaiaoTikd dnAwvouv Tov idlo ETTICTAPOVIKO KAGDO.
To KUPIO €pyaA€io Tou gival N XpAOoN ETTIOCTNMOVIKWY PEBOOWY Kal TEXVIKWVY YIO TNV
eTTiIAuoN TTPORBANUATWY TWV ETTIXEIPHOEWV.

KaTtd ouVvETTEIA TTPOKUTITEI £VAC TTIO OUYKEKPIMEVOC OPIOUOC:

"Emixsipnoiakn ‘Epesuva givar o kAado¢ 1tn¢ Aioiknon¢ Emixsipnoswyv T1ou
AOXOAgiTal UE TNV KATAOKEUN MABNUATIKWV MOVTEAWV Kal T BEATIOTN ARWn
AITOPACEWV YId TNV EMAUON EMIXEIPNOIAKWVY mpPoBAnudrwyv tou aAnbivou
Koouou"

A1é 10 BIBAio: KwoToyAou, B. (2015). Emixsipnoiakn Epesuva. Osoocalovikn: Ekd6o¢€ig T{16Aa 10



H Nevikn MeBodoAoyia Tng E.E.

« [lapathpnon Tou cuoTANATOC — JIATUTTWON TTPOBARNATOG

« Anuioupyia aBnuaTtikoUu JOVTEAOU — aKPIBAG TTAPAOTACN TWV XOPOKTNPIOTIKWY
TOU TTPORBAAMATOC

* 'EAegyxog KataAANAOTNTAC TOU POVTEAOU
« EmiAuon paBnuaTtikou povrtéAou

« EmaAnBeuon kataAAnAdGTATOC TNG AUONG

A1é 10 BIBAio: KwoToyAou, B. (2015). Emixsipnoiakn Epesuva. Osoocalovikn: Ekd6o¢€ig T{16Aa 11



KAadol Eeapuoyng

« Biouynxavia

o MeTagopig

« AutokivnToBiopgnxavia

* [1Anpo@opIKn

* HAEKTPOVIKN — ETTIKOIVWVIEC
* Yysia

« XpnuaTioTApIo
 AnUOOIOG TOPEDC

« Eumopio

« Oikovopia

« [ewrTrovia

« NauTTNyIKN — AEPOVAUTTNYIKN

Kal TTOAAOI QAAOL...

A1é 10 BIBAio: KwoToyAou, B. (2015). Emixsipnoiakn Epesuva. Osoocalovikn: Ekd6o¢€ig T{16Aa 12



Emdpdosig TnG E.E.

o MeyaAeg eIOPACEIC OTIC ETTIXEIPNOIOKES KAl OIKOVOUIKEG DPACTNPIOTNTEG

* ‘|dpuon eTaIpEIWV KAl OPYAVWOEWV

1952
1953

1957:
1975:
1963:

. Operation Research Society of America (ORSA)

. The Institute of Management Sciences (TIMS)

International Federation of Operational Research Societies (IFORS)
Association of European Operational Research Societies (EURO)

EAANVIKA ETaipgia Emixeipnolakwy Epeuvwy (EEEE)

A1é 10 BIBAio: KwoToyAou, B. (2015). Emixsipnoiakn Epesuva. Osoocalovikn: Ekd6o¢€ig T{16Aa
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H E.E. otnv AvwTtaTtn Ektmraidsuon

o [lpOTITUXIOKEG, METATTTUXIOKEC Kal OIOAKTOPIKEC OTTOUDEC 0TNV EupwTtin, otnv
Auepikn, otnv AuoTpaAia kal otnv AvaTtoAikr) Acia otnv E.E. kal o€ ouva@eic
KAGdOUG

o Ekmmaideutiky ouvdeon 1nG E.E. pe dAAeg emoTtiues (MAPKETIVYK, ZTATIOTIKNA,
MaBnuaTtika, NAnpo@opIikn)

« AuTOTEAN paBApaTa O€ TTOANG TURUATA BETIKAG KAl OIKOVOMIKAC KaTEULBUvVONG
MavemoTtnuiwyv kai TEI

A1é 10 BIBAio: KwoToyAou, B. (2015). Emixsipnoiakn Epesuva. Osoocalovikn: Ekd6o¢€ig T{16Aa 14



Tumkd Z1adia AvtiyeTwTTiong Emixeipnoiakou MpoBARuaTog

Agdopéva

Avayvwpion Kai d1aTtUTTWon Tou TTPoRARHATOG

A 4

Kataokeur HOOnNMATIKOU MOVTEAOU

A 4

\ 4

EUpegon Tng AUong Tou povTéAou

A 4

‘EAgyxog TOU HOoVvTEAOU Kal TG Auong

A 4

E@appoyn TnG TEAIKAG AUONG

A1é 10 BIBAio: KwoToyAou, B. (2015). Emixsipnoiakn Epesuva. Osoocalovikn: Ekd6o¢€ig T{16Aa

A

MeBodoAoyia
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210010 1: Avayvwpion Kal d1atuTTwon Tou TTPoRARMATOG
AuokoAisg avayvwpiong Kai d1aTuTTwong

* Alapopd TTPOBANUATWY TOU TTPAYMUATIKOU KOOWOU KAl TEXVNTWY TTAPAdEIYUATWYV
 Aocdgeia ota TTPORAAMATA TOU TTPAYHATIKOU KOO UOU

« Avayvwpion Tou TTPoBAAMATOC: €ival TO TTI0 DUCKOAO OTAdIO

e H diatutTwon atraitei JEYAAN TTPOCOXN KAl CUVEXN ETTAVECETOON

A1é 10 BIBAio: KwoToyAou, B. (2015). Emixsipnoiakn Epesuva. Osoocalovikn: Ekd6o¢€ig T{16Aa
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KaBopiopuog cuoTaTIKwyV TTPORARMATOG
 KaBopioHOG AVTIKEIMEVIKWY OTOXWV

— 2Uuvepyaaoia he d1oiknon

— [1ToAAaTtTAOi OTOXOI — EVAAAQKTIKEG OUVATOTNTEG

— EClooppdtTTnON avaueoa o€ £€€10ikEUON KAl YEVIKEUON
— Eceidikeuon — pepovwuévol oTOXO!

— [evikeuon — duokivntn avaAuon

« KaBopIouOG TTAPANETPWY TOU TTPORBARHATOG
— TlapayovTteg TOU €TTNPEAlOUV TN Auon

—  KaAuTepog TTpoodlopIouOC Kal EpuNVEia TS Auong
—  TexvnTéc METABOAEC — £CETAON EVOANOKTIKWV TEVAPIWV

A1é 10 BIBAio: KwoToyAou, B. (2015). Emixsipnoiakn Epesuva. Osoocalovikn: Ekd6o¢€ig T{16Aa
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 KaBopIioHOGg TTEPIOPICHWYV

— AvWTEPO Kal KATWTEPA OpIa JIABETIPWY TTOPWV

 KaBopiopog TnG {nTouuevnNg Auong

— H Aoon mrpétrel va gival n BEATIOTN (R AploTn)
— BeATioTOTTOINON AVTIKEIMEVIKWY OTOXWYV
—  KaBoploudg TToCOoTIKWY PETPWYV ATTOd00NS

Képdog

Xpovog

Auvapiko (avlpwTrivo, UAIKO)
[MapaywyikoTnTa

KooTtog

[MoioTnTQ

A1é 10 BIBAio: KwoToyAou, B. (2015). Emixsipnoiakn Epesuva. Osoocalovikn: Ekd6o¢€ig T{16Aa
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2170010 2: KaTaoKeun HOONUATIKOU MOVTEAOU

NMapdoTaon Tou TTPOBAANATOG HE MOVTEAO
« Movrtého: ECidavikeupévn aTTEIKOVION OUCTANATOG

*  MaBnuaTika povtéAa — aTTEIKOVION KATAOTACEWY Kal d1adIKAoIwV ME METABANTEG,
£CIOWOEIC Kal OUMBOoAa

« [lAeovekTApOTA: aKpiBela Kal AITOTNTA OTNV TTEPIYPAPN, EQAPUOYN GAYOPIOUIKWYV
HEBOOWV, ETTIAUCN PE XPrON UTTOAOYIOTH

XapaKTNPIOTIKA TWV HOVTEAWV

« H akpifela avTiTiOeTal otV a@aipeon, TIC TIPOCEYYIOEIC KAI TIC ATTAOUCTEUTIKEC
TTAPadOXEC

 H aglomoTia Tou yovTEAoU (aKPIBEIO — CUOXETION PE TO TTPAYMATIKO TTPORANHQ)
TIPETTEI VA EAEYXETAI JE HABNUATIKES HEBOGDOUC

A1é 10 BIBAio: KwoToyAou, B. (2015). Emixsipnoiakn Epesuva. Osoocalovikn: Ekd6o¢€ig T{16Aa 19



Kataokegun Tou JovTéAou

« KaBopIoudg avTIKEINEVIKOU OTOXOU

« AIOTUTTWON QVTIKEIMEVIKAG OUVAPTNONG
« KaBoplouodg yetaBAnTwV

« KaBoplouodg TTapapETpwyv

e Eidn pyovréAwv:

— KaBopIoTIKO (] VTETEPUIVIOTIKO 1 TTPOODIOPICTIKO)
— 2TOXOOTIKO

A1é 10 BIBAio: KwoToyAou, B. (2015). Emixsipnoiakn Epesuva. Osoocalovikn: Ekd6o¢€ig T{16Aa
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Kartnyopieg pOVTEAWYV

Q¢ TpOC TN XpnoiyoTroiouuevn YEBodo eTTiAuoNC:
* AvVaAUuTIK&

* AAyopIOuIKaG

* [lpooouoIWTIKA

« EupeTIKa

* [loAukpiTipla

Q¢ TTPOC TOV AVTIKEILMEVIKO OTOXO:
« BeATioToTroinONG

o [lepiypagika

 [poBAeyng

Qc TTPOC TNV EVOWUATWON TOU TTapAyovTa TNC afefaidTnTAC:
« KaBoploTika

* 2TOXAOTIKA

A1é 10 BIBAio: KwoToyAou, B. (2015). Emixsipnoiakn Epesuva. Osoocalovikn: Ekd6o¢€ig T{16Aa 21



210010 3: EUpegon TG AUONG TOU NOVTEAOU

AVOAUTIKI) AUon aTro €TTiIAUON £CI0WOEWV
« E@appoyr) aAyopiBuou
* H BEATIOTN AUON TOU POVTEAOU QTTOTEAET TTPOCEYYION TNG TTPAYMOTIKAG

o2& TTEPITITWOEIC TTOAUTTAOKWYV TTPORANUATWY papuolovTal TTPOCEYYIOTIKEG
uEBodol (heuristics)

e 2NMAVTIKA N MEAETN TNG €TTIOPAONG TWV TTAPANETPWY OTN AUON:
AvaAuon euaioBnaoiacg (sensitivity analysis)

A1é 10 BIBAio: KwoToyAou, B. (2015). Emixsipnoiakn Epesuva. Osoocalovikn: Ekd6o¢€ig T{16Aa 22



210010 4: 'EAeyX0G TOU NOVTEAOU Kal TNG AUONG

‘EAEYXOC yIa OCQAAPATA KAl TTAPAAEIYEIC
e 2UCTNUATIKEG OIAdIKATIEG EAEYXOU

* AvaOpOouIKOi EAEYXOI: XPoN ICTOPIKWY OEOONEVWY - EQAPMOYN TOU JOVTEAOU
yia ouykpion

« EmavaAnmTIKEC EQAPUOYEC TOU HOVTEAOU — QViXVEUOT METABOAWY OTO XPOVO

« AvdAuon euaiobnoiag

A1é 10 BIBAio: KwoToyAou, B. (2015). Emixsipnoiakn Epesuva. Osoocalovikn: Ekd6o¢€ig T{16Aa 23



210010 5: Epappoyn Tng Auong

« Kpioiyo otadlio yia Tnv €TIXEipNon
« ATTapaitnTn N ouvepyaoia Twyv emoTnuovwy E.E. kal TG dioiknong
« H diadikagoia TnG epapuoyns akoAouBei BApara atrd Tnv evnuépwaon TnS 010iknong

MEXPI TNV UAoTToinOon, TNV TTapakoAouBbnon TNG TTopEiag TNG €QPAPPOYAS KAl TN
MEAETN TTIBAVWY TPOTTOTTOINOEWV

A1é 10 BIBAio: KwoToyAou, B. (2015). Emixsipnoiakn Epesuva. Osoocalovikn: Ekd6o¢€ig T{16Aa 24



